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Darum lohnt sich der Kurs
Die wertvolle Ressource Zeit will auch in der Arbeitswelt effizient und richtig eingesetzt werden.

Infomieren Sie sich über passende Arbeitszeitmodelle, Zeiterfassung und zeitgemäße Ansätze in der

konkreten Gestaltung.

Das nehmen Sie mit
Bleiben Sie in Fragen der Arbeitszeit immer auf dem neuesten Stand. Sie erhalten kompakt an nur 2 Tagen die

aktuellen Bestimmungen und Umsetzungstipps für die Praxis. Holen Sie sich von unseren Experten aus

Legistik, Wirtschaft und Praxis Informationen aus erster Hand zu Themen wie Arbeitszeitmodellen, mobilem

Arbeiten und Schichtarbeit.

Ihr Programm im Überblick
Tag 1 | Montag, 28. April 2025

09:00-12:30 Uhr | Mag. Stiglbauer, MSc (KCL), MA

Flexible Arbeitszeitmodelle und der Einfluss von Technologien auf die Arbeitszeitgestaltung

Homeoffice / Telearbeit / Return to Office

Gleitzeit

4-Tage-Woche

Workation

 Arbeitszeit und individuelle Bedürfnisse

Elternschaft (Papamonat, Karenz, Elternteilzeit, Pfegefreistellung)

Unterschiedliche Generationen (Gen Z, Y, X, Babyboomers)

Gender-Aspekte in der Arbeitsgestaltung: Karriere in Teilzeit / Wiedereinstieg nach der Elternteilzeit 

Gesundheit und Arbeitszeit

Work-Life-Balance

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Burn-Out Prävention

Zeitmanagement-Schulungen  

 Arbeitszeit und Führung

Verantwortung von Führungskräften

Vorbildfunktion in der Einhaltung von Arbeitszeiten

 Arbeitszeit und Karriereplanung

Teilzeit in Führungspositionen /Jobsharing: Herausforderungen und Chancen

Wie sich flexible Arbeitszeitmodelle auf die Karriere / Aufstiegsmöglichkeiten auswirken
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 ESG

Faire Arbeitsbedingungen

Environmental: Reduktion von Pendlerzeiten, Reisekosten

 Auswirkungen von Arbeitszeit auf Employer Branding 

Umsetzung von HR-Maßnahmen

13:30-17:00 Uhr | Univ.-Ass. Mag. Dr. Obrecht

Grundlagen und Systematik des Arbeitszeitrechts

Grundbegriffe

Normalarbeitszeit

Höchstarbeitszeit

Mehrarbeit

Überstundenarbeit

Darstellung der Vor- und Nachteile der möglichen Flexibilisierungsmodelle (4-Tage-Woche,

Durchrechnungsmodelle, Gleitzeit, Schichtmodelle, …)

Besonderheiten bei Teilzeit

Ruhezeiten und Ruhepausen

Wochenend- und Wochenruhe

Die Ausnahme für leitende Angestellte („autonom Arbeitende“)

Neuerung bei Telearbeit

Tag 2 | Dienstag, 29. April 2025

9:00–12:00 Uhr | Mag. Baumgartner

Schicht und Gleitzeit – eine „praktische Unmöglichkeit“ oder eine „smarte Verbindung“?

Wie zwei Zeitmodelle, die lange Zeit als „Gegensätze“ gesehen wurden, mittlerweile in vielen Organisationen

kombiniert werden.

Wollen Sie Gleitzeit in die Schicht oder Schicht in die Gleitzeit bringen? Was ähnlich klingt, sind in der

gelebten Praxis zwei höchst unterschiedliche Ansätze.

Welche Voraussetzungen müssen gegeben sein, damit so etwas funktionieren kann?

 Welche Rahmenbedingungen man schaffen muss, um so ein Modell für alle zu einem Erfolg zu machen.

 Warum am Ende die Führungskultur den spürbaren Unterschied macht.

Welche Empfehlungen man in die konkrete Umsetzung mitnehmen kann.

4 Tage-Woche – was sie kann und worauf man achten sollte

Organisatorische und arbeitstechnische Voraussetzungen für gute Lösungen

Gestaltungsempfehlungen und praktische Beispiele

4 Tage-Woche und Arbeitszeitverkürzung

13:00–15:00 Uhr | RA Hon.-Prof. (FH) Dr. Egermann

Risikofaktoren wie z.B. Arbeitsverdichtung und Überlastung

Ausgewählte arbeitszeitrechtliche Fragen aus der Praxis

All-Inclusive-Klauseln: Risiken und korrekte vertragliche Gestaltung

Betriebsübungen i. Z. m. der Arbeitszeit
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Praxisfragen i. Z. m. Arbeitszeitunterbrechungen: Ist eine Rauch- oder Kaffeepause als Arbeitszeit

anzusehen?

Welche Möglichkeiten hat der Arbeitgeber, häufige Arbeitszeitunterbrechungen zu unterbinden?

Praxisfragen und Risiken bei Kündigungen i. Z. m. Arbeitszeitthemen

Reisezeiten und Wegzeiten: Abgrenzungsfragen, Rechtsfolgen und vertragliche Gestaltungsmöglichkeit

Arbeits- und Rufbereitschaft: Abgrenzungsfragen, Rechtsfolgen und vertragliche Gestaltungsmöglichkeit

15:15–17:00 Uhr | Mag. Puhr

Arbeitszeitüberschreitungen und deren verwaltungsstrafrechtliche Folgen

Verwaltungsstrafrechtliche Verantwortung | Betriebliches Kontrollsystem

Interessant für

Geschäftsführer, Unternehmer

Manager, Führungskräfte

Personalisten

Betriebsräte

Referenten von Interessenvertretungen

… mit Vorkenntnissen im Arbeitsrecht

Referent*in

RA Hon.-Prof. (FH) Dr. Clemens Egermann

Experte im Arbeits- und Gesellschaftsrecht

Mag. Patricia Puhr

Expertin im Bereich Arbeits- und Sozialrecht

Univ.-Ass. Mag. Dr. Sascha Obrecht

Experte im Arbeitsrecht

Mag. Carina Stiglbauer MSc (KCL), MA

Personalberaterin & Arbeitsrechtsexpertin

Mag. Peter Baumgartner

HR-Management Experte für Arbeitszeit und Entgelt
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Termine & Optionen

DATUM DAUER ORT FORMAT PREIS

14.10.2025-15.10.2025 2 Tage Wien Präsenz AKTION
€ 1.370,-

€ 1.290,-

Preise exkl. MwSt.

Beratung & Buchung

Kathrin Brumm
+43 1 713 80 24 60 bildungsmanagement@ars.at
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