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Darum lohnt sich der Kurs
Stellen Sie die Weichen für Ihre erfolgreiche und haftungsfreie Tätigkeit als Aufsichtsrat. Von den

Aufgaben, Rechten und Pflichten des Aufsichtsrats bis hin zur Vorbereitung einer Aufsichtsratssitzung

– wir vermitteln Ihnen die wichtigsten Aufsichtsratskompetenzen.

Das nehmen Sie mit
Die Bedeutung der Kontrollfunktion von Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern hat in den letzten  -

Jahrzehnten durch globale Entwicklungen und der zunehmenden Komplexität von Unternehmensstrukturen

enorm zugenommen. Stellen Sie die Weichen für Ihre erfolgreiche und haftungsfreie Tätigkeit als

Aufsichtsrat. Von den Aufgaben, Rechten und Pflichten bis hin zur Vorbereitung einer Aufsichtsratssitzung

– die exklusive und umfassende Ausbildung für Ihr professionelles Mandat wartet.

Ihr Programm im Überblick
Modul 1: Aufsichtsrat – Rechtliche Grundlagen

Bestellung und Abberufung aus juristischer Sicht

Bestellung / Anstellung des Vorstands | Wahl des Aufsichtsrats

Entlohnung von Aufsichtsratsmitgliedern unter Berücksichtigung des Corporate-Governance-Kodex u. v.

m.

Abberufung und Rücktritt des Aufsichtsrats | Vertragsgestaltung für den Vorstand (inkl. Musterklauseln)

Aufgaben & Pflichten des Aufsichtsrats | Zustimmungspflichtige Geschäfte

Rechte und Pflichten im Zusammenhang mit dem Jahresabschluss

Sonderthemen für den Aufsichtsrat bei börsennotierten Unternehmen / Compliance für Aufsichtsräte

Suche & Auswahl von Vorstandsmitgliedern

Statistik der aufsichtsratspflichtigen Gesellschaftsformen

Normative Vorgaben für die Suche und Auswahl „culpa in eligendo”, Verfahren weitestgehend in der freien

Disposition des Aufsichtsrats

Verpflichtung des Aufsichtsrats zur Nachfolgeplanung

Praktische Umsetzung der Nachfolgeplanung

Vorgehensweise bei einer externen Suche

Suchstrategie / Suchfelder 

Auswahlverfahren in der Praxis u. v. m.

Der Aufsichtsratsvorsitzende als „primus inter pares”

Bestellung und Beendigung

Persönliche Voraussetzungen / Qualifikationen des Aufsichtsratsvorsitzenden
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Gesetzliche (Vor-)Rechte des Aufsichtsratsvorsitzenden, „Sitzungspolizei”

Gestaltungen in der Geschäftsordnung des Aufsichtsrates / des Vorstandes

Informationsflussgestaltung im Aufsichtsrat über den Aufsichtsratsvorsitzenden

Das „Präsidium”

Haftung des Aufsichtsratsvorsitzenden veranschaulicht anhand praxisrelevanter Beispiele

Modul 2: Bilanzlesen für Aufsichtsräte

Unternehmensrechtliche und steuerrechtliche Grundlagen

Grundlagen der Bilanzierung

Inhalt der Bilanz

Bilanzgliederung

Anlage- und Umlaufvermögen

Eigenkapital 

Rückstellungen

Verbindlichkeiten

Bewertung der einzelnen Bilanzposten

Inhalt der Gewinn- und Verlustrechnung

Betriebs- & Finanzergebnis 

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 

Jahresüberschuss 

Bilanzgewinn

Anhang zum Jahresabschluss

Bilanzanalyse

Investitions-, Finanzierungs- & Liquiditätsanalyse

Erfolgswirtschaftliche Kennzahlen 

Rentabilitätskennzahlen

Modul 3: Risikomanagement für Aufsichträte

Ziele und Aufgaben und Definition des Risikomanagements

Riskmanagement als Teil des House of Governance und das Zusammenwirken mit Compliance und Internes

Kontrollsystem

Internes Kontrollsystem in typischen Unternehmens-Abläufen & Prozessen

Corporate Governance Elemente & Interaktionen mit Aufsichtsrat und Vorstand

Notwendigkeit des Risikomanagements und des Internes Kontrollsystems in AT und in D auf Grund des

gesetzlichen Grundlagen (URÄG, Corporate Governance Kodex Regel 83 , UGB und AktG)

Aufgaben des Prüfungsausschusses iZ mit dem Risikomanagement

Risikomanagement Standards und Good Practice

Der Risikomanagementprozess im Überblick (Identifikation, Beurteilung und Steuerung)

Integration von Planung und Risikomanagement im Unternehmen

Strategische Aspekte in der Organisation des Risikomanagements

Strategische Entscheidungsunterstützung durch quantitative Risikobewertung

Wie bestimme ich des richtigen Risikoappetits für mein Unternehmen?
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Business Continuity Management als Teil des Risikomanagementansatzes

Bausteine und Methoden des Business Continuity Management

Modul 4: Know-how für eine erfolgreiche Aufsichtsratstätigkeit inkl. Workshop

Organisation & Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Geschäftsordnung des Aufsichtsrats

Bildung von Aufsichtsrat-Ausschüssen und deren Arbeitsweise

Sitzungsvorbereitung

Sitzungsführung

Die Arbeit im Aufsichtsrat-Plenum

Anträge

Beschlussfassungen u. v. m.

Zwischen Information und Manipulation – Der Aufsichtsrat als kritischer Informationsempfänger: 

Genau hinschauen, durchschauen & hinterfragen!

Basiskommunikation – Die Bedeutung professioneller Kommunikation – und wird danach gehandelt?

Zuhörerorientierung

Verständlichkeit

Persönlicher Auftritt – professionelle „Platform Skills”

Manipulationsstrategien durchschauen

Workshop: Aufsichtsratssitzung in der Praxis

Praktische Umsetzung des Gelernten im Rahmen einer simulierten Aufsichtsratssitzung

Behandlung von in der Praxis auftretenden Problemstellungen

Erarbeitung von Handlungsstrategien in schwierigen Situationen

Durchsetzung von Rechten und Pflichten als Aufsichtsratsmitglied

Im Anschluss Feedback durch ein erfahrenes Aufsichtsratsmitglied

1 Spezialisierungsmodul frei wählbar: 

Haftung von Vorstand, Aufsichtsrat & Geschäftsführung (11464) 

Bilanzlesen II – Aufbaukurs für Geschäftsführer, Juristen und Prokuristen (11260)

Kennzahlen für Vorstand, Aufsichtsrat & Geschäftsführung (20850)

Die Vergütung von Vorständen (332374)

ESG für Aufsichtsräte (332588)

Neue Governance-Regelungen für Kreditinstitute (20424)

Termine - Durchgang Herbst 2025:

Modul 1: Aufsichtsrat – Rechtliche Grundlagen - 16. September 2025

Modul 2: Bilanzlesen für Aufsichtsräte - 30. September 2025

Modul 3: Risikomanagement für Aufsichträte  -  01. Oktober 2025

Modul 4: Know-how für eine erfolgreiche Aufsichtsratstätigkeit inkl. Workshop - 22. Oktober 2025

Spezialisierungsmodule:

Haftung von Vorstand, Aufsichtsrat & Geschäftsführung - 09. Oktober 2025
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Bilanzlesen II – Aufbaukurs für Geschäftsführer, Juristen und Prokuristen - 17. Dezember 2025

Die Vergütung von Vorständen - 06. November 2025

ESG für Aufsichtsräte - 24. November 2025

Kennzahlen für Vorstand, Aufsichtsrat & Geschäftsführung - 13. November 2025

Neue Governance-Regelungenf ür Kreditinstitute 23. Oktober 2025

Interessant für

Aufsichtsräte | Vorstandsmitglieder | Geschäftsführer | Führungskräfte

Angehende Führungskräfte in den oben genannten Positionen

Leiter und Mitarbeiter der Internen Revision
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Referent*in

RA Dr. Michael Barnert LL.M.

Rechtsanwalt bei Barnert Egermann Illigasch Rechtsanwälte GmbH

RA Hon.-Prof. Dr. iur. Georg Schima M.B.L.-HSG, LL.M. (V

Rechtsanwalt mit den Schwerpunkten Unternehmens- und Arbeitsrecht

RA Mag. Christoph Brogyanyi

Experte für Rechtsangelegenheiten

Dr. Herbert Unterköfler

Geschäftsführer mit Schwerpunkt Leadership & Talent Management

WP/StB Mag. Dr. Anton Egger

Experte für Bilanzierung und Umsatzsteuerrecht

RA Hon.-Prof. (FH) Dr. Clemens Egermann

Experte im Arbeits- und Gesellschaftsrecht

Dr. Viktoria Kickinger

Erfahrene Aufsichtsrätin / GF Directors Academy, Hamburg

MMag. Dr. Kathrin Weber

Partnerin der Torggler Rechtsanwälte GmbH

Dr. Bernhard Rieder

Rechtsanwalt mit den Schwerpunkten Gesellschaftsrecht & Umstrukturierungen

Mag. Friederike Petznek-Stadlbauer

Management-Positionen in der Raiffeisen Gruppe

Mag. (FH) Oliver Yeoh

Spezialist für Präsentationen und Rhetorik
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Termine & Optionen

DATUM DAUER ORT FORMAT PREIS

16.09.2025-22.10.2025 5 Tage Wien Präsenz AKTION
€ 3.180,-

€ 2.703,-

Preise exkl. MwSt.

Beratung & Buchung

Jeffrey Müller-Büchse
+43 1 713 80 24-38 bildungsmanagement@ars.at
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