A

WISSEN
MACHT
ERFOLG

Kennzahlen fur
VVorstand,
Aufsichtsrat und

Geschaftsfuhrung

Kennzahlensystem nutzen &
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Kursinfos Jetzt online buchen!

Seminar-ID: 20850

Veranstaltungsformat: Seminar

Das nehmen Sie mit

Welche kritischen Steuerungsgrofien unter betriebswirtschaftlichen Aspekten im Auge behalten werden
mussen, erfahren Sie von unseren Experten. Frischen Sie Ihre Kenntnisse zu Bilanzierung, Erfolgsrechnung
und Liquiditatsanalysen auf. Gemeinsam analysieren Sie anhand von Beispielen Fragestellungen aus der Top-
Management- und Aufsichtsrats-Praxis.

Ziel des Seminars ist es, Unternehmenskonzepte zu analysieren, Kennzahlen zu interpretieren und zu
bewerten, und daraus praktische Schlussfolgerungen fir die Anforderungen an die Berichterstattung im

Vorstands- / Geschéaftsfiihrungsgremium und Aufsichtsrat abzuleiten.

Ihr Programm im Uberblick

¢ Kritische Steuerungsgréfien
o \Welche Bereiche missen kurzfristig und langfristig ,,iberwacht” werden?

¢ \eranderungen antizipieren und frih erkennen: Erarbeitung anhand von strukturierten Instrumenten und

Praxisfallen

o Ursachen von Insolvenzen

o Misserfolgs-Cases / Erfolgs-Beispiele
¢ Bilanzen und Ergebnisrechnungen rasch analysieren

o Evaluierung auf Basis wesentlicher Kennzahlen

o Kritische Entwicklungen rechtzeitig erkennen
¢ Liquiditatsanalysen und finanzielle KenngroBen richtig interpretieren

o Den finanziellen Uberblick schaffen

o Unternehmerische Risiken bewusst eingehen / Investitionen betriebswirtschaftlich evaluieren
e Gewinnpotenziale erkennen

¢ Das Geschaftspotenzial in Abhangigkeit von Marktgréfie, Branchenrentabilitat, Kundennutzen und

strategischer Positionierung erfassen

¢ Ungenutzte Gewinnsteigerungs-Maéglichkeiten finden

Interessant fur

o Aufsichtsrate | Vorstandsmitglieder
o Geschaftsfiihrer | Flhrungskrafte

¢ Angehende FUhrungskrafte
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https://ars.at/seminar/20850/

Referent*in

Mag. Sabine Diregger
Vorstand Finanzen bei der P&V Holding Aktiengesellschaft

Mag. (FH) Philipp Matzka
e Experte fur finanzielle Unternehmensfihrung

Termine & Optionen

DATUM DAUER ORT FORMAT

21.11.2024 1Tag Wien Prasenz

Beratung & Buchung

[ Jeffrey Miiller-Biichse
3 % +43 1713 80 24-38 [ jeffrey.mueller-buechse@ars.at
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€ 690,-
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